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22GENEL DEJERLENDKRME
2.1.Enstit¢, n ¢Mizyonu
Enstit¢egmegzeéen vizyonu gel ecekteki i deal l er
ve -al exkxmalarén kal it ,zeyini en ¢ste take
Tewlkidbnin sanayi I nda gel i ki mi ve &eko
|l anél masé ve b olojilerin gelixktir
ro ki °czel li kl t e k°njorl eotj ii Mt vaghpaa rtbeel t & rsm.
ile il eri ol kel erde en gelikmik teknikKk
S i bir mi syonu y¢kl enmesi I -in kurul an
k Tekno(lkY HTE))amit 2 tdkas gsuul nlualragbni | ecek en ¢
araktéerma yapma iddiaséndader.

o
o

2.2.Enstit¢, n ¢Misyonu
Kendi al aménddan atdl@aimh ar éné ve -ajén en i
mezunl aréné yetiktirmek de buerkubiumil sair@inr .en
anl atemla da ¢l kemi zi 21. y¢zyelda ileriye t
kritik d¢kegnmede bakar él é ve Kk
r
I

arakter macé,
yeti ktiril mesi i -inmnsKamicgrs c 9 pkoeldi Teknglnajvie
2547 sayeéle Y¢ksek Deltitdd tjii nmgkdronruy n dlaz edd i k
alanénda ilm®m?Pjrditizmydarakt @€r ma yapmakteéer .
Bu misyondan hareketl¢ Y T E ,
T ¥zellikle telkenil ofiz@aydh@taphatviemar akt ér may
yveni |l i k- de&kean ak tkearl &kceen,ma v e @ kaltiékl néensci én d\
paydaxkl!l ar e il e sajd etwiljm ebi m Vv & etairkikmiér m

ul usl ar ar as gdidg¢ zpd yidhd etraammréamrsan - al ékmal ar é ¢

f Kur unfdoap Ilam Kal id e° nYe® n-eé& ki ami ann

T Efji®imetim ve araktérmada ulusal ve ul usl
T Disiplinlerarasé -alygkmadklan @l ofdestEerkd teiyte &
belirl emixktir.



Bu iyil ektirme, geli ktirme ve yeni ol uku
al maktader
Arakt er mal ar égn® z¢ |1°knes nidhet ibdywall-ul nadr@melna rkaokn ul ar

semasivebunl arén °zelli kle destekl enmesi,
l'r¢ne ve yayEemal aPréarg karatrakélémas é
AKzmir Teknoloji Geliktirme B°lgesi o ile o

Eji®fjirmeti m ve araKtérmaIarda yaratécel ej én

Enstit¢ kaynakl arénén arteérél mase,

Kurum i - i K yapmdsianmasénén g¢-1lendir
Toplam kalite y°net|m|n|ngI|Ktirilme5|,
Ulusal/ Ulustjarariamékeijumliar eyl a il etikim v
KYTEG6nin ulusal/uluslararasé d¢zeyde °Jren
Akademik ve idari persongli me mnuni yetinin arteéereéeél masé,
KYTE6nin uluslararasé tanénérl|l é&jénén arteér
KYTEG6nin ihtiya- duyduju yeni akademi k bir

23Ensti Tgmegh Ama- ve Hedefl eri
T Ejitimde ve °Jretimde ulusl ararmrs®] en o 9d =

ejitim y°ntemler:i kull anarak mezunl aréneé
vV e ekip -al ekmaséna yat kén, t oplegimma Vv e
teknolojilerini cretecek bireyler yetikti

1 Cumhuriyetin temel ilkelerinik o r u n MhesAmlar asi ye ve topl uma
duygul mre betewgler yetiktirmek.

T Bilimsel, sosyal ve bireysedacahl|l aendat 27l g
artér mak.

T Dijer ejitim kurumlaré il ara&r ayrtrérntmekv & o
i kKbifrl yapmak.

T Yeni Kkur ul muck veya akademi k kadr o a-¢eje
programlatel yel uybhkademi syen yetiktirmek.
T Fake¢gltelerin dar kapsamlé -ok sayéeda b©°l
o ukturul masé, bil gi d¢zeyindeki il erl eme
ortaya -ékan -exitl] kar makék sorunl ar én
bakl aréna yeterl. ol amamasé ger-ejinden
verilereki ht i sasl akmanén | isans¢styeg ejitim ile
T Kzmir Y¢ ksek Teknol oj i Enstite¢se mezunl
°7 renme becerisiyl e, kendi ni yenil eyebi |
belirsizlikler i -ehden-%2zmeevet ghriziedm i |
al abil en, -ok disiplinli ekip -al eékmaséne
hedefl eyen, kat ma dej eri yé¢ksek Screti me
hazérl amayé hedefé adledgrearkl etngdm riehk d relna bi r e
21 inci yézyelda ¢l kemizin teknolojivyi t

arakma ve -al ékmalaréen yapél mase,

T /1 kemi z hammadde kaynakl|l ar éne kull anar ak
kat ma dejeri yé¢ksek planl é ¢gretimin ger -
ve bu bilginin ¢régne dongkteorél mesini ]

T Arakt ér ma al anénda yayeéen, | i sans¢st ¢ t e
teknolojileri ¢ r et me k sana3ygieii xitn r me anthd@dnma-1 ar é
karkéel amak ve sanayi ile sekeée bir i kbirli

T Yayénl ar , araktermal ar v e dijer mes| eki

tanénmak,



Bakta kendirbl,myesohde &Kzmir Teknol oji (

b°l ge yardéméyla t¢i¢m ¢l kede 11 eri teknol
b¢yée¢mesinin destekl enmesi, b«Ey>md&kmal a
yeéer éstebil ecekeljerni soarjtl aanm nvaes €d e syte n i i sti hdeé
Araktérma ve uygulama -al ékmalaré ile ye

mas €, cretil en

arasée d¢zeyde katke apel
éERegeéehecejine oluwu
I

y
don¢kt ¢gregl mesveyohsghhep
Yapélan ve yapeéel acak - a

h

ékmal ar én ul usal
sanayinin ve toplumun ihtiya-I|laréna yaneét
benimsenmesi,
Il ke ekonecminaiymismnve gel ecejinin yeni t el
teknolojilerin gelixktirilmesinde aktif ro
hedefine ul akeéel masénda ger ekl i bil gi vV e
adaml ar @imésn yeti K
Enstite¢egmegzen misyonu il e ©zdAkademikvedari bu he
t¢e¢m kurum -al ékanl aré arasénda i kKbirlijJi,

Yapél acak arakteéerma ve -Kay@abluamar prrac jéenadar
kmirdin kalkénmaséna katkéda bul unul maseé.




24Ensti v¥ghgnéml arénén Finansman Kaynakl| ar e

Enstit ezl e20Bl;,t - esi akaj] édaki gi bi ol uk mu

Personel Giderleri 21.059.000 %42 2%
Sosyal G¢e¢venl i k Kurilemuna De 4.360.000 %8.74
Mal ve Hizmet Al é&m Giderl er 5.396.000 %10.82
Cari Transferler 1.016000 %2.04
Sermaye Giderleri 18.030.00( %36.16
TOPLAM 49.861.00( %100
Enstit¢g Yatéréem ¥deneklerinin Sekt©orel Daj él én
Teknol ojik Arakteér ma 2.630.00(¢ %14.59
Efitim 15.000.000 %83.19
Spor 400.000 %2.22
TOPLAM 18.030.000 %100

2010 YélYaat érém B¢t - ehmd zii me tyaakamm&Inamama k é
18.030.000T L ol ar ak IEalsitn It @ mpizk tgii m.i RO.00A R e d & ki 1K &K
fazl aséemaelanelRIldener ek, vy alB.&00800000°Td e rd kmuexrtiurt. op




25 Ensti Mgmgnt

retim Kapasitesi

MEVCUT FKZKKK KAPALI ALANLAR m|
< EJKTKM| sosvaL z SPOR
z ALANLARI o
- <. ALANLAR © ALANLARI
T
BKRKML ER 0 e @ < = n W W
ne X - < s n: I IV | ToPLAM
W < 14 0 2 o Z < v |-—xo|oxo
§|— < o < ZE s = « e(3 <O
- L < v L S 2 v wie = uw
X [a)] [a)] < - = - — -
= 3 x %)
M/ HENDKSLKK FAK! LTES/ 0
DEKANLIK 383 26 409
Gl DA M! HENDKSLKJK 398 36 383 242 1.059
KNKAAT M! HENDKSLKJK 258 71 82 242 653
BKLGKSAYAR M| HENDKSL ¢ 440 256 362 177 1.235
ELK.ELEKTRONKK M! HENDK 1460]  239] 3015 1258 5.972
KKMYA M HENDKSLKJK 2005] 4576|1010 2820 3601 12.007
MAKKNA M! HENDKSLKJK 2009|  3707| 1172| 3267 205 5761 14.112
MKMARLI K FAK! LTESK 0
DEKANLIK 2378 811 3.189
MKMARLI K 834 640 334 711 2.519
KEHKR BYLGE PLANLAMA 834 640 334 711 2.519
MK MA RESTGRASYON 834 640 334 711 2.519
END! STRK ! R! NLERK TAS 834 640 334 711 2,519
FEN FAK! LTESK 0
DEKANLIK 806 250 214 1.270
MOLEK! LER BKYOLOJK VE 703 800 1181 2.684
FKZKK 874 820 1373 229 1813 5.109
KKMY A 808 282| 2434 1181 4.705
MATEMATKK 698 495 1181 2.374
REKT¥RL! K 0
REKT¥RL! K ¥Y¥ZEL KALEM 315 50 365
GENEL SEKRETERLKK 2104 388 2492
PERSONEL DAKRE BAKkKAI 172 41 213
¥JRENCK KKkLERK DAKRE 244 93 337
SKS DAKRE BAKKANLI JI 1816 320 6413 1667| 7510 10417 28.143
Ki TI PHANE VE D¥K. DA
BAKKANLI JI 3165 190 2625 5.980
KDARK VE MALK KKkLER I 256 41 297
STRATEJK GELKKTKRME [
BAKKANLI J1I 172 4 213
YAPI KKLERK VE TEKNKH
BAKKANLI JI 893 93 986
HUKUK M! KAVKRLKJK 120 120
GENEL K!DHERKRLERK BY¥L! 236 79 315
YABANCI DKLLER B¥L! M! 86 862 521 1.469
D¥NER SERMAYE 114 15 129
K¢ DENETKM 72 72
LOJMANLAR 4280 4.280
M! H. VE FEN BKLKMLERH} 241 9 100 437
BKLGKSAYAR UYG. ARAK]
MERKE Z K 80 250 166 496
MALZEME ARAKTI RMA MEF 378 248 115 741
S! REKLK EJKTKM MERKEZ 30 30
JEO. ENERJK ARAKTI RMA
UYG. MERKEZK 72 72
UWUSLAR ARASI KLKKKKLI 10 10
YURTLAR 2327 900 1150] 9750 14.127
CEVRE ARGE 381 392 177 950
TEKNOPARK 7914 478 8.392
BKYOTEKNOLOJK GEO 118 236 230 584
GENEL TOPLAM 42.141] 7.899| 17.508 7.747] 5.430] 9.750] 27.488] 7.510| 10.631]  136.104




26.2010vel &€ Yateréemlaréyla Hedefl enen ve Ger -

FenFak ¢ 1 t esi NBegyalog Bfalt ¢;Bikn aviea r € 2i0nlkOa ayteélned ai; k pr
uygun olarak;MatematikB® | ¢Bm naBRaat %94 Biyoloje B°il ¢Bm nasrgaat
seviyesi % 4201 ar ak ger - e #tdmatik B19 g Bi onlauwspdar/20W1l, Biyoloji

B | BmnaesseEy |/20116de hizmete girmesi pl anl anma
KampusAlt Yap@& Pr oj esi 20l0a pyscplmeé gidkamé na 3rwadptun ol
proje ger-eklexxtirilmiktir.
BeyécnarBEBmj esi kisep2s0aOn®é nydéal énda yél l ara sar|

M¢hendi sl ik Fak¢l t esi-ElekBohik 4Lalmv @t uvBair B aalrkadr eeknté
Gi-lendi ran®0 9 ky enlde son2hd@& Y& & bk npseéedgr amén
Haziran/2010 tarihind27.5Bi nas & dii zmiBiteiprr oj e IKEapsamgmga.d

bulunan40 adetlojmare n at €, cephebygyee Rk areainnv iaik il aalreés i y a
onalareAm al ék/ 20 1t0a mtaand iamimege § € | Ay 1 edeeb ;orp k dok
onarém projesi ger-eklexktirilmixktir.

27.200Yéel & Yateréem Uygul amal ar é

!" 4
- o v u
w w < -
* = E __I_ <§E zZ > X
PROJENKN ADI | ®uw | { w | Fguw | 3 W
X N 21 __ o ) % z
St L & = > T 0
O]
2010H031090¢ e k i ttdlerin |
Et¢d Projesi S0 50 i i
1994H033690F e n Faky¢l o
(30.518 m2) 7.000 7.000| 7.000 %100
1995H030670K a mpus Al 2.500 800 3.300| 3.300 %100
2001H031210L 0 j ma n Kn 2 2 - -
2009H031440 B¢y 2.000 389 2.389| 2.381 %99
2010H031100 Mu Il 3.446 99 99| 3.446| 3.246 %94
1996H050140 A-& oo 20| 11 ] ]
Tesisleri
2009K120860 Uyd ,qq, 2.6 2508 %95
Kuantum Ar akt ér 1
Kamul akt ér ma 2 2 - -




2. 7.1. Yatéremdadylad manadra&l an Temel Sorunl
Kurumsal olarak:

T Kzmir Yé ksek T elk9n902l oy é | ébndsat 1 ¥ zeslel 1 k1l e t e
d¢zeyde -ajriatkkit@rwa °jretim yapmak ¢zere Kk
fiziki yapél akmase@a@é vieama mlydadagpmomnetdirtld &y a

B

izl emi K bulVNahmakmadledenek | dwuir mil mx Bmat i
°ncel i k| erwey egt®ezrestiizl eorteaskkkat®€azl éghealriarkl eveis pi t
yé¢ksek theskndlpdsyimveeniiznyonunu tam anl ameyl a
I -1 n, afnadwktrér maain Pmoe¢lei leli ol ar ak dest el
dekegnegl mektedir .

AR-GEprojedest ekl enii a-é&sénda
T T, BKTSAKTEZKALKINMA AJANSLARI gibi, d e ] iukusak kaynaklardan

finanse edilena r a k tp@jeleniain b° | ge s el d¢zeyde ©°ncelik

s a ] drala desteklenmegier ekt i ] i1,
T Bl gesel d¢zeyde planlsgmekhnglojger e@ePinceld ¥

ile 1T kbirlifji v es eékngeoni o ismansayearnl i skabjnli a ngmeal i k
kaynakl arén verimli ve etkin kull anémé a-
T Bl gesel d¢zeyde ia bebrleytcie It ma ank agasigt evse n a
yat érémlar éna i | inkéka pmgdeamayv aynatteérr € bueacneal | i akr
®re besgirdemenlet i Jji degkenegl mektedir.

3. 200 YILI PROJE UYGULAMALARI
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a 1995H030670 Kampus Alt Yapése

2007 2008 2009 2010
Yél e ¥dene]j 3.000.000.| 3.325.000.| 2.500.000 2.500.000-
Eklenen (Likit) 100.000- |  160.000- |  750.000 800.000-
Bet-e K-i A 299.000-
D¢ékKel en
Bloke 402.000-
Harcama 2.897.000. | 3.484.999.| 3.250.000. 3.300.000:.
Enstidanagmgzri k kapésé i nkayaélée nié-ni n dabkita8rd Oa.nCs
kar kel églel ermdminketki r .
200y el @€ 1 K prograména ug@uiPkapaanmzydda Ka mp L
adet proje tamamlanmécxkt ér . B¢et-e ol anakl ar e
|l up bazélarénéen i malaté devam et mektedir.
Kampus Altyapeée Knaxraiahil md e ; i Hal & -Beectb@rk-&i # o
Kanali zasyon Kkmal Knkaat-Ap a- |li acKd viemad 6 DDeurvea
Knkaat €606 iki ol mak ¢zere i ki i nkaat kapsameé
Kampus Al tyapRés0ed Fyrédjéestﬂa'aml'{déen;chat%KﬁOilke birl
% 12706si tt 2ma ol g B Teenkmu-zi nadyeeé s onuna kadea y a |
kektwf 129, 91 seviyesinde g@geénr-elBluek detiyba ppét &irokai r
S¢resi bitmilki, de«i dolkmkk tifurb.edAncak altyapé I
I mal atl a hen¢gz bitmedijinden il gildi Bakanl e
tarihten itibaren ayné kKaphtdmrkeaki keandte&rman
2009 yel e sonunda Kampus Altyapé Knkaat éneé
ikenn2010 yél énda yapélan ikler ile birlikte bi

Kampus AltyapegdéaOiPwepreasgmaména urygiunl el ar ak

T Mini golf sahasé yapélde (50*25 = 1250 m2
T Mini golf sahasé, 6 adet projektor direji
T Lojmanlara gidik yolu sol taraféna g°l et
T Aja- dikili alanlarda ve bina -evre&sindek
1T 20009" daKampklsayanwr esi t el -1t -ekil mesine
T Mi mar|l ék Fakg¢l tesi °ne¢ndeki yolun kal deéer e
T Rekt°rl ¢k arkasée servis yolu yapel de.
T Rektorl ¢k arkaseéendaki meydaneén -ewnalesi ne
yapél deée.
T Rekt°rl ¢k arkasé meydana toprak seril di
T Fizi k Binasé °n¢gndeki servis bekl eme yer.i
1T 20009" da baklayan spor salonu arkasé «Kev
T Mi marl ek Fak¢l tesi eA gBolloek yfanpéen ddeek. i terast
T Ter fi i stasyonuna mekani k ézgar a, pompa,
T Ter fi i stasyonuna takeélan yeni pompaneén

montaj & yapel de.
1 Biyolgji-Mat emati k Binal arénén tr af o OBGe hikeziel te
ve jenerat®°r¢n montajlaré yapel deé.

11



1 Biyolgji-Mat emat i k Binal ar énén trafo mer kezir
bajl ant él aréenén yapél mase.
én

1 Biyolgji-Mat emat i k Bi nal ar én el ektrik vV e t e

kabl olilnaesi.é - ek
1 Biyolgji-Mat emati k Bi nal arénén -evresindeki i s
1 Biyolgji-Mat emat i k Binal ar é °n¢egndeki kal der erm
bajl andeé.
1 Biyolgji-Mat emati k Bi nal arénén suyunun ana hat
1 SporSalonuarkés servis yolu yapeéel deé.
T Spor Salonu arkasé servis yolunun yanéna
T Teknopark °n¢gndeki yolun tek tarafeéena kal
T K¢t ¢phane déek bah-e etraféenén istinat duv
T ¢ekme kapesénén yan t amldif eéna bah-e topraj
T Mi mar | ek ak¢l tesi bah-esine bah-e topraj
T Kampus Kuzey k anvaed €y ayjomhur d oslugyuus udr en aj é
kapl amaya haizér hale getiril
T Kampus Kuzey kanadé yolunun tek tarafeéenén
T Kampus gnénkykRppe:méaa baklandé, i mal ateée de
T Kampus g¢venli k (kamera ve kartl é ge-i K)
work ajeéene g¢-lendirmek i -in kampus binal
T Fen Fakg¢l tesi C Bl okhta da&efackmeskewzmieniin a
ger ekmesi nedeni il e bina i-i1i data kabl ol
T ¢ekxkme girik kapésé ile Teknopark B°l gesi
-evre yolu -ift konsollu galvbhmagéaydeéenl a
T Yurtlar taraféndan G¢l bah-e girik kapéseén
direkleri dikilerek aydéenl atmasé yapeéel mas
T Mi mar | ék Fake¢l t esi -ekex yol unun me v c u
tamamlanarak ikl etmeye al énmaseé
T 3adetgir k kapéséndaki géevenl ik kul ¢bel erine
-evrelerinin aydéenlatmasé yapél masé.
ndaki """ Barénma Ofisi "'’ b
i Vo

T Spor Salonu yaneé
T Kampus ana girik«k
aydenl at él mase
Al tyapé Kkmal Kikaa2t.&5 000 DRD-EWEDT. [ DODirre. 19
yél énda yapeéelan i halede kekif bedelTLola¥®B 0 + ¥

belirl enmiktir.

S°zl ekme yeéellare@npamgdsa&l 29d10degkkikenkarhe Kadirad reés
g°re toplam fizikTLhaecgen-8kb&8m80dyrane % 7
i hal e baklangécéndan itibar-€hédoplam proje m

2010 yél é& s on ufnolarakiBa3dBaas,0g mg F a & cam @yatlarla
ger-ekl ekme orané % 91,19 ol muktur.

i ne yapeéelan KZ MKeRs eh|eKaS E
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b)) 2009 H031440 B¢gyeéek Onar ém
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2007 2008 2009 2010

Yél e ¥deneji 700.000- 500.000- | 1.698.000- 2.000.000.
Eklenen (Likit)
Bet-e K-i AKX 389.000-
Diekel en 146.500- 140.000- 113.000-
Harcama 327.000- 359.995: | 1.585.000- 2.381.000.

1996H050140 n ol BporAesisléri projesindeladp.@00-EL denej i n
389.000 TL siJeotermals € t W-aé leKavpearf, 2 nHavuzu ileR¢, z gTga r bi nii yapeéen
ihal esi nemas ek érd eadrigih iprojedel kullargn i mkaneéeé bul unmac
2009H031440 proje nolu B¢gyéek Onarém °denejin

M¢ h esnldii k  F aXr.g \vet 22.5 ElektridElektronik Lalo r at u vBa rnlad ra& € n é
Ge-lendirme i hal esi  30i.n0k3a azt0a0 92 & KelSrai phé | nedéels oy rayor
b i n Hazi@n/2010 tarihindeis27 . 5 bi nasé hi zmete al énméxkt é
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Beyek Onarem2®PI oijesh @dmadger,améngyg ap¥dwam olkdreal

KDV DAH
BKTEN KKLER TUTARI (TL)
Ml H. FAK. 27/ 4 VE 27/5 G| ¢LENDKRME V 1.472.650,94
M! H. OG H} CREL ERK 38.609,60
M! H. AG PANOLARI 29.087,00
MK M. DRONARIMI 39.176,00
MK M. A+B CATI ONARI MI 36.580,00
MK M. YAPI FKZ. LAB. MOBKL YA 37.138,14
MKMARLI K A+B ARASI TESKSAT BORU YE 20.650,00
MK M. B BLOK K; ¢ K SINIF ASMATAVAN 11.554,62
DAKRE BAKKANLI JI ZEMKN TEMKZLKJK V 752,84
MK M. B BLAOK B9 YAIKXE SI NI F ASMATAVAN 37.547,6Q
DAKRE BAKKANLI JI PVC 15.066,24
MK M. B BLOK K; ¢} K SINIF ARMAT}, R MO 9.676,00
YABANCI DKL L ER EAMKERIE KAONRK UL UK 39.370,88
MKMARLI K B-GKNEFYMANTOLAMA 30.140,74
YAPI KkLERK DAKRE BAKKANLI JA AL! MK
TAMKRATLARI 1.829,00
DAKRE BAKKANLI JI BKNASI 308 NOLU O
YAPILMASI 4.513,50
MKMARLI K A BLOK MANTOLAMA 35.341,00
Ky T}, PHANE AL. CAMLI DOJ RAMA 20.060,00
REKT¥RL} K ¢ATlI VE ASMATAVAN 6.844,00
REKT¥RL]} K VE DAKRE BKKKBRENEAERK KAPA
KMBKSAT SKSTEMKNE D¥N} kT}] R} LMESK 6.613,90
40 ADET LOJMANLAR C¢ATI , CEPHE VE T 488.990,23
TOPLAM HARCANAN ( KDV DAHKL ) 2.382.192,2:

¢ 1996H050140 A-éek ve Kapal é Spor Tesisl e

Enst t ¢ m¢ zYE20810Yat érdean yWearogalaanmenl1996H050140
K a p 8poré@esisleri projesindekD®.000-T L ° d e3890p0iThsiJeotermals é t mal & A- «
ve Kapal é Y¢gzme Havuzu il e R¢ zgaasré Tneerdoeinnii  iyle
projede kull amenadé jrad0edbadn0, B u#4 40 nol u Be¢eyék C
aktareéel méxkteér .
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d)1994H033690 Fen

Fake¢l tesi

Knkaat é

(30.

2007 2008 2009 2010
Yel e ¥deneji 1.200.000- 1.815.000- 1.250.000. 7.000.000-
Eklenen (Likit ) 1.000.000-.
Eklenen ( Ek ¥ den 2.000.000.
Bet-e K-i1 Akt 1.216.000.
D¢ Kel en
Bloke
Harcama 1.125.857- 3.466.000. 7.000.000.
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